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Des chercheurs de Clermont School of Business (Clermont SB) sighent avec le Céreq une contribution
scientifique de premier plan consacré au dispositif Territoires zéro chémeur de longue durée (TZCLD)
pour la DARES (Direction de ’Animation de la Recherche, des Etudes et des Statistiques).
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Intitulé « Spécificités des publics et des entreprises de ’expérimentation TZCLD :

une approche par les parcours », ce rapport de 182 pages, coordonné par le Céreq
et remis a la DARES, a été rendu public ce 23/09/2025. Ce rapport fait partie de
’évaluation globale de Uexpérimentation (cf. UInspection générale des affaires
sociales (Igas), le Conseil économique, social et environnemental (Cese) et la

Cour des comptes, ainsi que les conclusions du Haut-Commissariat a la Stratégie
et au Plan et du ministére du Travail) en vue du vote de la loi de prolongation du
dispositif par les représentants a ’Assemblée nationale et au Sénat fin 2025.

Parmi les auteurs, figurent Marina Bourgain, enseignante-chercheure en
RH/Management a Clermont School of Business et chercheure a CleRMa
(Clermont Recherche Management), directrice du Centre associé Céreq-
Clermont, et co-pilote de la mineure Management & RH a Clermont SB, ainsi que
Jennifer DERAM, postDoc Céreq a CleRMa et a Clermont School of Business.

A partir d’une méthodologie qualitative d’enquéte immersive de 12 mois et de 120 entretiens (dont la moitié avec des
salariés de 11 entreprises a but d’emploi), le rapport propose une évaluation indépendante de ce dispositif innovant,

pensé et forgé par des acteurs de terrain confrontés au chdémage longue durée, a la précarité dans ’emploi et a Uinvisibilité

sociale. Depuis 2017, plus de 5 600 personnes ont été embauchées dans les entreprises a but d’emploi sur des emplois

durables, utiles et non-concurrentiels avec le tissu économique local. Le mode de gouvernance partagée et décentralisée

du dispositif permet de construire des solutions locales, concretes et adaptées aux compétences des personnes

éloignées de 'emploi.

Marina Bourgain


https://www.cereq.fr/sites/default/files/2025-09/VR_%20TZCLD_Cereq_avec%20synthèse.pdf
https://www.cereq.fr/sites/default/files/2025-09/VR_%20TZCLD_Cereq_avec%20synthèse.pdf
https://www.cereq.fr/
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/
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En intégrant la recherche au coeur de sa mission, Clermont School of Business garantit a ses étudiants une formation
enrichie par les derniéres avancées scientifiques et contribue activement a U'évolution des pratiques managériales
responsables et durables. Par ailleurs, UEcole est cofondatrice, aux cotés de I'Université Clermont Auvergne, de CleRMa
(Clermont Recherche Management), le laboratoire de recherche en sciences de gestion du site clermontois. Clermont SB
est fiere de son corps professoral composé d’une cinquantaine d’enseignants-chercheurs permanents, experts dans
leurs domaines respectifs, qui allient rigueur académique et pertinence pratique et contribuent activement au
développement des connaissances en sciences de gestion.

Cette reconnaissance illustre U'impact croissant de la recherche produite au sein de Clermont School of Business,
véritable acteur de la transformation économique, sociale et environnementale des entreprises et de la société, et
partie prenante des débats nationaux sur 'emploi, Uinclusion et la transformation des territoires.

Anne-Albert Cromarias, Directrice académique de Clermont SB

Lien vers le rapport complet : DARES - Rapport TZCLD

Fondée en 1919, Clermont School of Business (ex ESC Clermont BS) est une Grande Ecole de management de dimension
internationale, triplement accréditée AACSB, EFMD et AMBA, membre de la Conférence des Grandes Ecoles, de la CDEFM et
de UUniversité Clermont Auvergne et Associés. Elle est reconnue aux meilleurs niveaux pour ses programmes Bachelors et
Masters et compte plus de 2 000 étudiants. Elle compte une faculté composée de plus de 50 enseignants-chercheurs. Elle
entend étre ’Ecole qui révéle les talents et les passions d’une nouvelle génération d’acteurs du changement, plagant ’humain
et la planete au coeur de ses choix grace a sa dimension humaine, son positionnement international ancré sur ses territoires,
son expertise dans 'innovation en management et son engagement pour un monde meilleur.

L’Ecole dispose également d’une activité Formation Continue en forte croissance avec une offre complete de formations
diplémantes, courtes et sur mesure, d’un incubateur d’entreprises et d’une Ecole engagée auprés de jeunes sans dipléme ni
qualification, UEcole de la 2¢ Chance. Clermont School of Business s’appuie fortement sur son Association de Diplémés
regroupant plus de 15 500 dipldmés dans le monde. Elle peut également compter sur le dynamisme de sa Fondation qui
favorise I’égalité des chances et s’investit dans le développement de I'Ecole et 'accompagnement de ses étudiants (insertion
professionnelle, innovations pédagogiques et recherche appliquée).

Contacts presse

Consultante relations presse Directrice de la communication
Agence Madame Monsieur Clermont School of Business
Imartin@madamemonsieur.agency emilie.coudeyre@clermont-sb.fr

0785699382


https://dares.travail-emploi.gouv.fr/sites/default/files/4a3438a0531d6763ac06baf66d656534/VR_%20TZCLD_Cereq_avec%20synthèse.pdf
mailto:lmartin@madamemonsieur.agency

